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СТРАТЕГИЯ РАЗВИТИЯ
Открытого акционерного общества «Агроспецтранс»


1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ

1.1. Стратегия развития Общества — это план дальнейшихдействий, который помогает выжить в условиях жесткой конкуренции.
1.2. При определении стратегии учитываютсямногие факторы: цели Общества, наличие источников денег, особенности предоставления услуг, работа с контрагентами, конкурентная стратегия, выручка, норма прибыли, география, региональная доля рынка.
1.3. Стратегия необходима для быстрого достижения поставленных целей, основной, которой является - долго оставаться на рынке.
2. ПОРЯДОК ФОРМИРОВАНИЯ СТРАТЕГИИ РАЗВИТИЯ
Последовательные этапы:
2.1. Проводится анализ текущего состоянияорганизации на протяжении одного года. При анализе доскональноучитываются ряд показателей: 
2.1.1. Юридическая схема бизнеса
2.1.2. Концепция бизнеса
2.1.3. Финансовая схема (схема финансирования).   
2.1.4. Схема налогового планирования
2.1.5. Организационная структура и схема ведения бизнеса
2.1.6. Схема внутренних коммуникаций
2.1.7. Схема внешних коммуникаций
2.1.8. Схема информационного обеспечение
2.1.9.Схема телекоммуникаций и связи
2.1.10. Разработка концепции выхода на рынок и вывода на рынок услуг организации
2.1.11. Разработка рекламной концепции
2.1.12. Разработка схемы обеспечения ресурсами
- кадровыми
- техническими
- информационными
- финансовыми
2.1.13. Разработка системы бюджетирования
2.1.14. Разработка схемы управления бизнесом.
2.2. Проводится SWOT-анализ (изучение возможностей и угроз, выявление сильных и слабых сторон). Изучаются и оцениваются финансовые и экономические показатели деятельности Общества (количество поступивших запросов, количество выполненных заявок, полученный финансовый результат, затраты на содержание процессной цепочки задействованной в оказании услуги, оценивается квалификация персонала),выявляются факторы, негативно влияющие на эти показатели.
2.3. Маркетинговые исследования (выявление целевых групп клиентов, стратегические инициативы, разработка тактики — клиентской, ценовой  в области продвижения).
2.4. Мониторинг состояния рынка и иных факторов, влияющих на экономическое положение Общества.Позиционирование организации на рынке (определение наличие или отсутствие у организации преимуществ перед основными конкурентами).
2.5. Оценивается экономическая ситуация в стране и в актуальных для Общества регионах с целью выявления рисков для Общества и его акционеров. Оцениваются будущие возможности развития бизнеса.Планируются компенсирующие мероприятия.
2.6. Дается оценка эффективности деятельности Общества.
2.7. На основе данных всех предыдущих этапов и с учетом выявленных возможностей и ограничений по развитию бизнеса определяется стратегия развития организации на долгосрочный период.
2.8. Ведётся подготовка предложений по изменению имеющейся стратегии развития Общества,проводится коррекция.
2.9. С учётом факторов Стратегия периодически пересматривается в соответствии с требованиями рынка, появлением новых конкурентов.
2.10. На рассмотрение, согласование и утверждение перед годовым общим собранием акционеров ОбществаСовету Директоров представляется грамотная стратегия развития на основании целей организации и специфики ее деятельности на ближайшие 5 (пять) лет.

3. ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ 

      Для успешной деятельности Общества,чтобы успевать за изменением ситуации на рынке, вовремя менять технологии и внедрять разработки, постоянно повышать уровень,определена стратегия деятельностиОбщества:

3.1. С учетом ожидаемых результатов определён тип стратегии КОНКУРЕНТНЫЙ: изучение конкурентного окружения, отслеживание появление новых контрагентов, формирования конкурентных преимуществ, создание подходов для деятельности. Предусмотреть важное конкурентное преимущество – высокое качество обслуживания.
3.2. В соответствии со спецификой компании подобрана формастратегии для Общества - стратегия СОХРАНЕНИЯ: сохранить нынешнее положениеорганизации, минимизировать затраты, чтобы остаться на плаву, работа в новых каналах сбыта, рассмотреть возможность получения источников финансирования, поиск новых направлений развития (пакет сервисов для каждой целевой аудитории).
3.3. Адаптировать предложения грамотно и преподнести используя новые техникицифровой трансформации (используя в первую очередь — интернет,  работу через соцсети, мессенджеры).Столкнувшись с потребностью первое, что делает клиент— идет в сеть за информацией. И если вашего бизнеса нет в онлайне, можно считать, что его просто не существует.
3.4. Грамотная организационная структура предприятия — залог успеха. Для развития оказания более сложных и более доходных услуг необходим соответствующий персонал. Первым шагом на этом пути должна стать аттестация существующих сотрудников. Не исключена кадровая реструктуризации, как по функционалу сотрудников так и по их замене (кто то должен непосредственно оказывать услугу, а кто то искать клиентов, удерживать их, делать «продающую упаковку услуг компании»). При необходимости уделить внимание обучению персонала, сформировать новые должности, систематизировать сотрудников,либо менять кадровый состав.
3.5.Составлять бюджет текущего бизнеса и бюджета развития. Без этого не сможем развиваться и не сможем ничего планировать и контролировать.Необходимо закладывать ожидаемые результаты и расчеты. Бюджет должен быть по статейным, прозрачным и понятным.
3.6. Ситуация на рынке постоянно меняется и обновляется, необходимо адаптироватьсяв условиях быстро меняющейся бизнес-среды.Нужно двигаться, чтобы достичь результатов, нельзя стоять на месте — аналогичные уйдут далеко вперед и уведут всех клиентов.Следует постоянно наблюдать за тенденциями развития. Отслеживать особенности у конкурентов и способы их работы, чтобы сделать лучше. Выбирая узкий круг оказания услуг - расширять территории.Выводить на рынок те услуги, которые будет возможно с учетом имеющихся ресурсов.

4. РЕАЛИЗАЦИЯ ПРОЕКТА

Под реализацией проекта (или отдельных этапов проекта) понимается вывод бизнеса или его составных частей в расчетную точку безубыточности и
достижения заданного (расчетного) порога рентабельности с учетом подержания всех бизнес-процессов и задействованных в них ресурсов в сбалансированномрабочем состоянии.
Для материализации всех пунктов необходимо:
4.1. Составить и согласовать график реализации этапов организационного проектирования.
4.2. Утвердить, а затем перейти к разработке положений, инструкций, регламентов, регламентирующих и регулирующих работу всей бизнес структуры и ее отдельных элементов. Описать возможные необходимые коррективы для максимального приближения генерального бизнес-процесса к идеальному.
4.3. Разработать и утвердить график ввода финансовых, кадровых, материальных ресурсов в соответствии с графиком запуска бизнес- процессов.
4.4. Внедрить, а значит приучить жить по этим правилам. 


5. ЗАКЛЮЧЕНИЕ

 Стратегическое планирование - это процесс формулирования миссии и целей организации, выбора специфических стратегий для определения и получения необходимых ресурсов и их распределения с целью обеспечения эффективной работы организации в будущем.
Анализ сильных и слабых сторон, возможностей и угроз организации, позволил оценить предоставляемые услуги как конкурентоспособные.

Бюджет текущего бизнесапредоставляетвозможностьконцентрироватьограниченныересурсына наиболее выгодных направленияхих использования.

В итоге корпоративная стратегия включила следующие стратегические задачи:
5.1. найти возможности и средства для повышения спроса;
5.2. обеспечить рост маркетинговых затрат, чтобы противодействовать конкурентам и обеспечить продвижение услуг организации на рынке;
5.3. инвестировать в поддержание конкурентных преимуществ; 
5.4. защитить свою текущую долю рынка,упрочнить положениеистремиться еще больше увеличить;
5.5. последовательно проводить политику снижения затрат (издержек) по оказанию услуг;
5.6.создаватьвзаимовыгодные отношения с контрагентами;
5.7. повысить управляемость и эффективностьорганизации;
5.8. запрограммировать на удержание позиций; 
5.9.    поддерживать стабильность уровня рентабельности;
5.10.  увеличить объём выручки.

[bookmark: _GoBack]Наряду с положительными характеристиками организации, существуют и слабые моменты в деятельности ОАО «Агроспецтранс». В настоящий момент, когда интернет и соц. сети оказывают огромное влияние на потребителей, необходимо уделять должное внимание маркетинговым коммуникациям.Таким образом, для повышения эффективности своей деятельности организация, должна акцентировать свое внимание на коммуникационной политике.

